) _ BOXAYDUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP Doc lap- Tu do— Hanh phic

Sé: A9L/TCT-HDQT Ha Néi, ngay L thing 4 nim 2017

. _ THONG BAO
NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI TQNG CONG TY VIGLACERA-CTCP
(Phién hop thuong ky lan thir 2 nam 2017)

Ngay 28 thang 4 nim 2017, Hoi dong quan tri Tong cong ty Vlglacera-CTCP da hop phién
thuong ky 1an thir hai tai Tru s& Tng cong ty (Toa nha Viglacera Tower s6 1 Pai 10 Thang
long Ha N6i) dé théng qua Béo céo danh gia két qua SXKD Quy I va trién khai nhiém vu ké
hoach SXKD quy II nam 2017.

Sau khi nghe 6ng Tong gidm dbc Téng cong ty, Uy vién HPQT béo céo danh gid cong tic
chi dao, diéu hanh cac hoat dong SXKD quy I va nhiém vu ké hoach SXKD trién khai trong

quy II nam 2017; y klen tham gia ctia cac thanh vién du hop; Hoi dong quéan tri Tong cong ty
nhét trf quyét nghi mét sb ndi dung chinh sau:

I- Pinh gi két qué thue hién nhiém vu SXKD Quy 1/2017
1- Két qua thue hién cdc chi tiéu chinh ciia Tong cong ty:

- Két qua hoat dong quy I: Lii trudc thué Téng cong ty - CTCP (hop nhat) dat 243 ty dong,
vuot 70% KH quy, dat 27% ké hoach nam; tang 13 97 ty dong so véi thuc hién cling ky 2016;
Cong ty me dat 184,1 ty ddng, vuot 136% KH quy, dat 37% ké hoach nam, tang 14i 88,3 ty
dong so vai thuc hién ciing ky 2016.

- Doanh thu toan Tong cong ty (hop cong) quy I dat 3.467 ty ddng dat 109% KH quy L, dat
21% KH nam va tang 1% so vdi ciing ky nam 2016; Cong ty Me dat 947 ty dong, dat 27% ke
hoach nam, dat 145% KH quy, dat 115% so v&i thue hién ciing ky 2016

- Gia trj san xuét kinh doanh toan Tdng cong ty dat 3.242 ty dong dat 109% KH quy, dat
20% KH nam va dat 100% so véi cung ky nam 2016.

- Khiu hao co ban TSCD dat 105 ty dong dat 23% KH nim va tang 2% so véi thuc hién
cung ky nam 2016.

- Du ng phai thu toan Tong cong ty: dén thoi diém 31/3 1a 954 ty dong, tang 75.8 ty dong
so v6i KH quy, giam 5.2 ty dong so voi dau nam.

- T6n kho thanh pharn toan Tong cong ty: dén 31/3 1a 536 ty dong, dat muc tiéu KH quy,
tang 17,7 ty ddng so v6i dau nam.

- Thu nhap binh quan ngudi lao dong quy I dat 7,587 triéu dong/thang, dat 86% KH nam,
tang 7% so voi cung ky 2016.

- Thye hién dau tr XDCB dat 355 ty ddng, dat 8% KH nam, bing 100% so véi cling ky
2016.

- Gi4 trj xuat khau dat 4,341 triéu USD dat 62% KH quy L, dat 12% KH nim va dat 72%
thue hién cung ky 2016.

Két qua hoat dong quy I toan Tong cOng ty trong timg linh vuc va theo khéi cac cong ty
con va lién két déu c6 141, dat va vuot k& hoach quy dat ra, tang 1ai so v&i cung ky ndm 2016.
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2- Vé hoat dong diéu hanh ciia Cong ty Me - Tong cong ty

Trong qui I, da tép trung chi dao, diéu hanh trién khai cac nhiém vu trong tim sau:

1- Téap trung chi dao cée don vi bam sat muc tiéu ké hoach, kiéhm soat ddc biét viée trién
khai d€ an tai co cau va thuc hién k& hoach ctia 3 don vi phat sinh 10 trong nam 2016 ngay tir
dau quy I 1a cac don vi Dap Cau; Bé tong khi, Co khi XD;

2- Chi dao, gidm st cong tac sira chira bao dudng may moc thiét bi dinh ky trong Quy I,
chuin bi nguven nhlen vat liu va cac diéu kién vé nhan luc, nguon von, két hop dau tu bd sung
tai cac don vi san xuét VLXD; bam sat ké hoach tién do, chat luong va kiém sodt chi phi, dam
bao khi van hanh tré lai on dinh, dat cong suét, chat luong ngay sau chu ky stra chita;

3- Ra sodt, stra dbi, bd sung va ban hanh méi mot s6 quy trinh, quy ché ndi b cia TCT:
Quy ch§ van thu va Quy ché KHCN; Quy ché cong bo thdng tin; Quy ché gidm sét tai chinh;
Quy ché giam sat ngudi dai dién;

4- Tong hop va giao quy Iwong ké hoach nidm 2017 cho cac don vi, cip nhét va phu hop
theo Nghi dinh s6 53/2016/NB-CP, c4c van ban huéng dan hién hanh ctia nha nuée.

5- T6 chirc Pai hoi dong b dong dbi voi céc cong ty cb phan dé thong qua KH SXKD
nam 2017; Chudn bi ni dung dé t6 chirc Pai hoi ¢b dong thuong nién nam 2017 cia Tong
cong ty Viglacera-CTCP;

6- Tap trung trién khai céc cong viée chudn bi dau tu va thue hién dau tu cac du an dau tu
trong diém linh vue VLXD nhu: Dy 4n Kinh Siéu tréing Viing tau; Dy an Kinh can siéu tring
Pap Cau, Du an St My Xuén, Du 4n mua lai va dau tr bd sung cho Nha may Gach M¥ D,

7- Ky két thoa thuan hop tac chién luoc véi cac dbi tic trong XAy dung nha ¢ x4 hoi, nha &
cong nhén va tiéu thu san phdm méi, san phim xanh cta Viglacera ( Cong ty Tu vin Xay dung
Viét Nam — CTCP (VNCC), Cong ty CP Xay dung Coteccons, trong cong téc nang cao chit
luong dao tao véi Proskill - UK, v6i dai hoc Gumi- Han Quéc, véi truong DH X4y dung Ha
N6i; Chi dao trién khai cac bude thanh 14p lién doanh cung cap Dich vu ki thust, ché tao thiét bi
gitta Cong ty CP CKXD véi Cong ty TNHH Céng trinh quéc té Sinoma Trung Quéc (Sinoma).

8- Tiép tuc day manh hop téc quéc té trong nhiéu linh vuc. Pac bigt, trén co sO mdi quan
hé mat thiét gitra Viét Nam - Cuba, Téng cong ty da nhanh chong thic day hop tac voi1 Bo Xay
dung Cuba, budc dau tap trung dau tur trong linh vire VLXD (St vé sinh, gach Op lat) va nghién
ctru dau tu linh vuc khéch san, BDS.

9- Trién khai trinh phuong an phat hanh 120 triéu ¢b phéan dé thue hién chién luoc dau tu giai
doan 2017-2020, nang v6n diéu 1é 1én 4.270 ty dong dong thoi giam vén Nha nude 56,67%.

3- Panh gia két qua hoat dong ciia cac finh vure
3.1- Linh vurc vt ligu

- Két qua hoat dong quy 1 13i 1772 ty dong, vuot 69% ké hoach quy, dat 28% KH nim, 14
tang 83 ty ddng so véi cling ky;

- Doanh thu quy I dat 1.677 ty déng, dat 23% KH nim, ting 13% so voi cling ky;

- Gié tri SXKD quy I dat 1.549 ty dong, dat 110% KH quy, dat 22% KH nam, dat 100% so
voi cung ky.
a- Ban Kinh

Két qua hoat ddng ctia toan Ban quy I lai 1124 ty dong, dat 57% KH nam, tang lai 70,3 ty

ddng so véi thuc hién cling ky; Doanh thu quy I dat 696 ty ddng, dat 27% KH nim, ting 13% so
voi eiing ky; Gid tri SXKD quy I dat 496 ty dong, dat 20% KH nam, dat 80% so véi cung ky.
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VIFG la don vi duy tri san xuat on dinh, hoan thanh vuot muc ké hoach doanh thu va loi
nhuén (dat 115 ty dong, tang 1ai 76 ty so vdi cling ky), tan dung tot diéu kién thi truong va gia ban
hop ly. Cac don vi con lai hiéu qua hOEl’[ dong van c6 1 nhng con thap, khong dat muc tieu KH
quy I déra; trong do6, ¢ 2 don vi cdn 10 phét sinh 1a CP Béap Cau va CP Van Hai.

Cong tac dau tu:

- Dyt én kinh cén siéu trang 250 tan/ngdy tai CP Pap Cau: Trién khai xuic tjén cac bude cong
viéce dé dur an duoc xac nhén 1a du an cong nghé cao, du diéu kién dugc vay von uu dai dén 70%
tdng v6n dau tur tir Ngan hang phat trién theo thoa thuan da cam két. Pong thoi, da t6 chic
DHDCD dé thong qua chi truong du tu, ting von, thanh 1ap phap nhan méi dau tu du an. Tuy
nhién, cong tic khao sit, tiép xtc va lam 10 voi cac nha tiéu thy lon, cac ddi téc vé tiéu thu san
pham con cham, chua dat tien do theo ké hoach datra

- Du dn kinh ndi siéu tring tai KCN Pha My [I-Viing Tau: Hoan thanh déng ky thanh lap
doanh nghiép, cap GCNKD; Hién dang tp trung trién khai cong tac chuan bi dau tu, hoan thién
du an, dam bao cac thu tuc phap 1y phé duyét du an va khai cong trong quy 11/2017.

b- Ban st vé sinh — gach &p It

Nhom sie vé sinh-sen voi-thirong mai: Két qua hoat dong Quy I 13 11,9 ty dong, dat 17%
KH nam, tuy nhién giam 1,37 ty dong so v6i ciing ky; Doanh thu dat 477 ty dong, dat 20% KH
nam va ting 7% so véi thuc hién cing ky; Gié tri SXKD quy I dat 462 ty dong, dat 20% KH
nam va tang 4% so voi thue hién cling ky.

Nhom 6p Iit: Két qua hoat dong Quy I 13i 17,2 ty ddng, dat 10% KH nam, tang l4i 5 ty
d@mg so voi ciing ky; Doanh thu dat 674 ty déng_._ dat 18% KH nam va tang 3% so voi thuc hién
cting ky; Gia tri SXKD dat 754 ty dong, dat 20% KH nam va ting 6% so véi thuc hién cling ky.

Két qua hoat dong ctia cic don vi da bam sat duoc muc tiéu ké hoach timg thang, cong tac
bao dutng MMTB trong thoi gian nghi tét duoc Iip va trién khai ch tiét; ty & thu hdi va ty 1¢ chit
luong dat ké hoach dat ra; co cau, mau ma san pham da duoc diéu chinh, da dang theo nhu cau thi
trudng, kiém soat chét lugng nguyén vat liéu dau vao, giam hao phi lao dong trén co s& thue hién
dau tur chiéu sau. Tuy nhién, tinh hinh tiéu thu trong quy I d6i v6i nhom gach G Gp 1t ¢6 sw canh
tranh manh, ton kho ctia nhém tang so vo1 muc tiéu ke hoach va dau nam; Chét lchmU san pham
gilta céc don vi trong nhom chura 6n dinh va dong déu, luu y d6i vai thi trudng xuét khau.

Cong tac dau tu: Luu ¥ tién d6 trién khai ctia Dy 4n nha mdy sat My Xuén va du 4n Nha
may ché bién dat sét hién dang chim so vdi tién do ké hoach.

¢- Ban Gach ngdi.

Két qua hoat dong quy I 13i 40,5 ty dong, dat 22% KH nam va tang 9,2 ty dong so véi cling
ky: Doanh thu dat 946 ty ddng, dat 25% KH nam, tang 10% so véi cliing ky; Gié tri SXKD dat
981 ty dong, dat 111% KH quy, dat 26% KH nam, tang 16% so vdi cling ky.

Trong Quy I, cac don vi trong Ban deu c6 1ai, hoat dong hiéu qua so véi cing ky. CP Ha
Long Ia don vi duy tri hiéu qua SXKD 6n dinh, ¢6 loi nhuan chiém chi yéu trong nhom Cong
tac van hanh tr¢ lai sau khi dimg 10 dé sira chita, bao dudng ciia cac don vi trong nhom co ban
bam sat tién do ké hoach, cong téc du trit nguyeén vt liéu dam bao cho san xudt on dinh di dugc
trién khai thuc hién nghiém tuc; kiém soét, danh gia chét luong san pham dugc trién khai thuong
xuyén, chat lugng san phdm ngéi 22 tai mot s6 don vi ¢6 nhidu chuyén bién tich cuc, én dinh va
dat Tiéu chuan co sé. Tuy nhién, toan ban van con 5/11 don vi khéng hoan thanh ké hoach doanh
thu quy I1a CP Clinker, CP Tir Liém, CP B4 Hién, CP Tir Son va CP Ha Long 1.
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Coéng tac dau tu: Du an 100% ngoi tai Hoanh B - GD2 (CTCP Ha Long) co ban trién khai
bam sat tién do, dur kién dura vio van hanh trong thang 5/2017; Du an dau tur nang cong suat ctia
CTCP Ha Long I (h€ 10 nung 3): da ra san pham, nhung t.len d6 cham so véi ké hoach. Luu y
cong tac dau tu chidu sau cia cac don vi can tap trung trién khai theo ké hoach dé dam bao dat
cac muc tiéu KH SXKD nam d3 dat ra.

3.2- Linh vure bat dpng san

Két qua hoat dong quy I 1ai 71,8 ty ddng, dat 30% KH nam, Ii tang 20,6 ty dong so voi
cting ky; Doanh thu thuc hién dat 644 ty dong, dat 18% KH nam, dat 76% so véi cung ky; Gié
tri SXKD dat 553 ty dong, dat 15% KH nam, dat 92% so véi cling ky; trong Ban con 01 don vi
con 16 phét sinh 1a CP CK-XD, tuy nhién d& ¢6 chuyén bién tich cuc, giam 16 hon 400 tridu
dong so véi cling ky.

- Trong Quy I, da tép trung trién khai cong tac dau tur va cong tac chuan bj dau tur tai céc du
an trong diém:

+ Khu d6 thi va nha ¢: Gdm céc du 4n nha & cong nhéan tai Yén Phong (9,8 ha); Nha A2,
A3 KDT Yén Phong; Nha ¢ xa hoi tai Kim Chung — Dong Anh; Nha biét thu BT4 (KDT Dang
X4 2), KDT Xuin Phuong GD2; Nha ¢ cong nhan tai KCN Dong Vin 4.

+ KCN va ha ting k¥ thuat: Gom cac du an KCN Yén Phong mé rong, Hii Yén, Déng
Mai, Phu Ha, Tién Hai; c4c du 4n tram cung cap nudc sach 15.000m3 (KCN Tién Son),
20.000m3 (KCN Yén Phong mé rong); cong tic chudn bj dau tu Khu Cay xanh bai dd xe KCN
Yén Phong (4ha), KCN Bdng Vin 4 md rong va KCN Yén My.

+ Tép trung thi cong theo tién do ké hoach céc dur an: 671 Hoang Hoa Tham GD3; Nha A2,
A3 (KDPT Yén Phong); Biét thu BT4 (KDT Bang Xa 2); tuyén duong BT phia Bic (KCN Yeén
Phong); ha ting k¥ thuat va cac du &n NOCN tai cac KCN dép tmg nhu cau clia cac nha dau tu.

- Tiép tuc t& chiic ban hang, ban giao nha cac du an 671 Hoang Hoa Tham GB3, Dy an
BT1, 4 (Dang X4), nha thp tang (KDT Xuan Phuong). Xtic tién dau tur, cho thué dat cac KCN
véi tdng dién tich cho dat 20,8 ha/KH nam 130ha.

- Cong tac quan 1y van hanh: Duy tri viée phdi hop véi Visaho tiép tuc tur van nang cao chét
luong quan ly van hanh; hoan thanh, kién toan va ban giao quan ly van hanh cho cac Ban quan
tri tai Nha chung cu OCT2 Xuan Phuong, Nha thu nhép thip Tay M3, Dai Md. Phéi hop t6
chire kiém tra, danh gia va chdm diém chat luong dich vu véi cac don vi van hanh, dé xuat cac
giai phép khéc phuc, hoan thién.

3.3- Pau t tai Cu Ba:

- P ¢6 van ban cua B6 Xay Dung ddng y vé chii truong gép vén thanh 1ap 2 Cong ty lién
doanh dé dau tu trong linh vuc gach Op lat-sir vé sinh, khach san. Trién khai phdi hop véi co
quan chitc ning ctia Cu Ba t6 chitc khao st va 1dp xong phuong én dau tu may moc thiét bi dé
khai thac nguyén liéu phuc vu san xuét; Hoan thanh chuong trinh hoc t1eng Tay ban nha (A1)
cho 10 nguoi dao tao dot 1.

- Lam viéc v6i co quan chiic nin, g, dbi tac ctia Cuba khan truong xtic tién thanh lap lién
doanh trén 2 linh vuc san xuét VLXD va khach san; Ky va trao gidy chimg nhén chu truong
giao dét cho Viglacera tai Pac khu phat trién Mariel;

3.4- Linh vuc thirong mai

- Tham gia trién 1dm Vietbuild Ha ndi, duoc céc don vi truyén thong danh gia cao va nhan
duge nhieu sw quan tam ciia khach hang trong va ngoai nudc.
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- Phéi hop Cong ty CP TM gidi thiéu SP méi tai Hoi thao cia Hiép hoi tr van xdy dung.
Lam viéc véi VNCC gidi thiéu dua san pham Viglacera vao céc du an ma VNCC tham gia tu
van; thuc hién cac budc chuén bi héi thao cho cac nha tu vén kién triie tai HN, du kién t chiic
chinh thirc vao gitta thang 4/2017.

- Tiép tuc hoan thién thu tuc tham gia chuong trinh “Thuong hiéu x&y dung quoc gia” do
Bao Xay dung t6 chire. Xéy dung phuong an PR cho céc dong san pham méi clia Tong cong ty
tir thang 3 dén thang 6/2017.

- Can tip trung bam sét tién do va nang cao chit luong cong tic khao sat, phn tich thi
truong, dé xuat chién luge phat trién mAu ma san pham, san phém ddng bo tir gach bp lat, kinh,
si-sen VoI, gach ngoi dat sét va bat dong san; Co giai phap hd tro cac don vi thue hién cong tac
xut khau theo KH, trong d6 chii trong xuét khu san phim gach dp lat, sir vé sinh.

3.5- Cong tic nghién civu phdt trién

- Tiép tuc duy tri cong tac kiém tra danh gi4 chét lugng san pham, nguyén liéu dau vao tit
ca cac linh vue san pham, ¢6 so sanh vai TCVN, TCCS va céc doi thi.

- Tap trung trién khai thuc hién Dy an khoa hoe cong nghé cap Nha nude Nghién ctru thlei
ké, ché tao day chuyen thiét bi va cong nghé san xuit gach bé tong chung 4p cong suit
200.000m3/nam” theo tién dd cam két.

- Vién nghién ctiu va phét trién can phét huy vai o 1a dau moi va chu tri trong hoat dong
nghién ctru khoa hoc cong nghé; phat huy néng luc ctia doi ngti céc chuyén gia, cac cong tac vién
trong viéc nghién ctru trién khai cac dé ti nghién ciu khoa hoc, thdm dinh cong ngh¢ cac du an
dau tur trong linh vure vét lidu ctia Tong cdng ty; ddng thoi tdng hop va 6 chire tong két danh gia
cong tac SKCTKT cia Tdng cong ty nim 2016, xdy dung ké hoach hoat dong nam 2017.

3.6- Cong tdc dao tao

- Tiép tuc t6 chirc dao tao cac I6p cao dan ding, trung cap tai cac don vi trong TCT (334 hoc
xlen) va ngoai xa hoi (38 hoc vién). Dong thoi to chire 15 khoa dao tao ngan han/653 huot hoc
vién, dat 99% KH quy [; Trién khai cac khoa Tieu chuan KNN quoc té tai 16 don vi. Xay dung
chuong trinh d4o tao “Bdi dudng td trudng san xuat” 1am co sé trién khai cho 15 don vi san xuét.
T6 chire trao hoc bdng cho 8§ sinh vién K57 VLI (Dai hoe Xy Dung) tham gia chuong trinh hop
tac dao tao, dong thoi phdi hop véi Truong tong két danh gia cac hoat dong hop tac dao tao k§ sur
nganh Cong nghé k¥ thudt vat liéu xay dung nim 2016 va trién khai k& hoach 2017.

- Ky Bién ban ghi nh¢ hop tac 2 bén véi dai hoe Gumi- Han Qudc vé hop tac dau tu thanh
1ap 1 trudng CP Quéc té tai Bac Ninh.

4- Viéc trién khai thue hién Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri

Trén co s& Ké hoach SXKD va dau tu phat trién nim 2017, trong quy I; Hoi dong quan tri
da cung v6i Ban Tong giam ddc diéu hanh tip trung vao cac nhém giai phap, cac dau viéc can
trién khai theo ké hoach quv 1a quy dau trong ndm nhim dat muc tiéu ké hoach quy, lam co so
dé dam bao hoan thanh cac nhiém vu trong cac quy con lai.

Két qua thuc hién Quy I toan Tong cong ty dd hoan thanh 5/11 chi tiéu, trong d6 cac chi
tiéu chinh déu dat va vuot ké hoach d2 ra 1a c4c chi tidu Loi nhusn trude thué, Doanh thu, Gia
tri SXKD; Mic dui 1 quy dau tién ciia nam, xong véi két qua dat duoc da khang dinh cong tac
stra chira 16n cta céc don vi trong dip Tét nguyén dan da duoc thue hién t6t, bam sat muc tiéu
va phat huy t5t hiéu qua. Tuy nhién con 6/11 chi tidu chua hoan thanh KH quy; dac biét luu y 1a

ton kho thanh pham chwa dat muc tiéu ké hoach va cé xu huéng ting so voi dau nim; gié tri
xuét khiu dat thap so véi ké hoach.
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Trong Quy I, HDQT Téng cong tyda tién hanh cac phién hop dinh ky va dot xuat dé tnén
khai, xem xét, ban hanh 42 nghi quyet va céc quyét dinh, van ban phé duyét, thong qua cac van
dé thudc chire ning, nhiém vu, quyén han cta tap thé, cc nhan cac thanh vién HDQT trong cac
mit hoat dong ctia Tong cong ty Viglacera— CTCP v6i ndi dung trong tm gbm:

- Tlep tuc thong qua diéu chinh b6 sung dé an, ké hoach trién khai thyc hién tai co cAu toan
dién ddi véi cac don Vi cO nhiéu khé khan, nang luc canh tranh thap, co cau. tang von cho céc
don vi thanh vién phuc vu cho ké hoach dau tu phat trién

- Théng qua Ké hoach SXKD va dau tur giai doan 2016-2020 ctia Tng cong ty.

- Théng qua va trién khai cac néi dung cong viée dé trién khai Phuong 4 an tang von diéu 18
ciia Tong cong ty tir 3.070 ty dong 1én 4.270 ty dong da lay vy kién va duoc ¢d dong chép thuan.

- Trién khai va théng qua céc ndi dung lién quan dé chuén bi cho Pai héi déng cb dong
thuong nién 2017 cua TCT-CTCP.

- Thong qua va phé duyét chu truong dau tu, ké hoach chuan bi dau tir, du an dau tur trong
linh vuc ha tang khu cong nghiép, linh vue vét lidu cia cac don vi thanh vién U‘ong nhom str, 6p
lat dé trién khai theo k& hoach; thdng qua ni dung vay vén cho céc du 4n...

TI- Nhiém vu va gidi phap trién khai ké hoach SXKD Ouy Il nim 2017
1- Mt s6 chi tiéu chinh Ké hoach quy II ciia Téng cong ty:

- Loi nhudn trude thué TCT-CTCP (hop nhat) quy II dat 277,4 ty dong, du kién 6 théng
dau nam dat 520,4 ty ddng dat 59% KH nim; Trong d6 Céng ty Me dat 174,1 ty ddng, du kién
6 thang dat 3582 ty ddng, dat 72% KH nam.

- Doanh thu toan Téng céng ty (hop cong) quy II dat 4.272 ty dong, du kién 6 thang dau
nam dat 7.739 ty dong dat 48% KH nam; Trong d6 Cong ty Me dat 952 ty ddng, du kién 6
thang dat 1.899 ty dong, dat 55% KH nam

- Gia tri SXKD toan Tong cong ty quy II dat 4.387 ty dong, du kién 6 thang dau nam dat
7.629 ty dong dat 48% KH nim;

- Gi4 tri xuét khau quy II dat 8,694 triéu USD, du kién 6 thang dAu nim dat 13,035 tridu
USD dat 37% KH nam;

- Thyc hién vén dau tu XDCB Cong ty Me quy 11 dat 826 ty dong, du kién 6 thang dau
nam dat 1.015 ty dong dat 39% KH nam;

2- Nhiém vu trong tam

1. Té chirc thanh cong Pai hoi dong cd doéng thudng nién nam 2017 ctia Téng cong ty
Viglacera-CTCP vao ngay 25/4/2017;
2. T6 chiic t6t cong téc chudn bi, dam bao ddu gia thanh cong ‘phat hanh méi 120 tri¢u cd

phan dé thuc hién chién luoc dau tu giai doan 2017 — 2020, nang vén diéu 1é 1én 4.270 ty dong,
ddng thoi giam von Nha nude 56.67%:

3. Xay dung, diéu chinh va bd sung Dé 4n ti co cAu coa Téng cong ty, hoan chinh trong
thang 5/2017 dé béo cio Bo X4y dung.

4. Duy tri hoat dong san xuét kinh doanh n dinh theo ding muc tiéu ke hoach timg théang,
timg quy da & ra déi véi timg don vi, tuyét d6i tranh dé xay ra su b, mat an toan trong san
xuat, gay thiét hai anh huéng t6i hiéu qua;

5. Tlep tuc quan Iy, kiém soét chit che cdng tac chét luong san pham dam béo muc tiéu va
Tiéu chuén co s& dé nang cao nang luc canh tranh, dc biét dbi véi cac san phdm gach &p lat, str
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vé sinh —sen voi va gach ngoi; Pong thoi ting cuong cong téc kiém sot chat ché viée thuc hién
tiét giam chi phi tai tat ca don vi;

6. Ra sodt lai luc luong lao dong hop 1y dé tang nang suéit lao ddng; Phét huy cac sang kién
cai tién k¥ thuat, cac giai phép vé cong nghé dé nang cao chét luong sin pham va gid ban san
phéam;

7. Tang cuong cdng tac kiém sodt dic biét mot sé don vi c6 hiéu qua hoat dong qui I con 16

phét sinh; Néu cao vai trd, trach nhiém cia Nguoi dai dién ctia Téng cong ty va Ban kiém soat
tai cac don vi CP Dap Cau, CP Bé tong kh.

8. Trién khai ding tién do céc dy &n vt liéu va du an bét dong san da khoi cong; cong tic
chuan bi dau tu cho céc du an trong diém s€ khdi cong trong quy 11/2017;

9. Tiép tuc thuc hién cac budc trién khai du tu tai Cuba, diy nhanh tién do thanh lap lién
doanh, bam sét tién do cac bude thu tuc hai bén da thong nhat.

10. Thodi von tai Cng ty CP Co khi va Xay dung Viglacera trong quy 11/2017.
3- Cic giai phap va nhiém vu trong tim d6i véi timg linh vue
3.1- Ban Kinh:

- Hoat dong SXKD:

+ VIFG: Duy tri tng cuong cong tac quan ly, klem sodt gid ca nguyén nhién vat lidu dau
vao, dinh muic dé dam bao glam gi thanh séan xuat, 6n dinh thi trudng va hiéu qua hoat dong
SXKD. Trién khai dau tu hé thng CNG dim béo an toan tuyét ddi, khong anh huong t6i cong
sudt, chat luong ctia nha méy. Van hanh san xuét ciia nha may Low-e va tb chirc kinh doanh
dam bao phét huy t6t da cong sudt thiét ké, dat va 6n dinh chét luong san pham theo TCCS, dép
{mg nhu cau tiéu thu trong va ngoai nudc.

+ CP Péap Cau: On dinh t6 chirc va phat huy hét cong sudt cac day chuyén san xudt gia
cong sau kinh, t6 chuie trién khai tot va hiéu qua cong tac thi cong lap dung kinh tai cong trinh
theo diing ké hoach, chét lugng va tién do datra

+ Céac don vi con bam sat cac muc tiéu ké hoach quy II da cam két, trién khai cac giai
phép trong tim 3 dat ra; diic biét luu ¥ ddi v6i céc don vi chwra dat cac chi tiéu ké hoach quy 1.

- Cong tac dau tur:

+ Du an kinh cén siéu trang 250 tan/ngay tai CP Pap Cau: hoan thanh thuyét minh du an

cong nghé cao, phé duyét dur an, t6 chirc d4u thau dé khoi cong trong quy I1/2017.

+Dur an kinh siéu trang tai KCN Phit My II-Viing Tau: Hoan thanh phé duyét du 4n, trién
khai thiét ké va t6 chirc ddu thau d& khoi cong trong quy 11/2017.

+ Dy 4n Khu du lich sinh thai Van hai: Lap thiét ké quy hoach GB 1 (22ha), du an va thiét
ké BVTC trong quy 11/2017.

3.2- Ban gach Op lit— Sir vé sinh
a- Nhom str vé sinh — sen voi:

- Tlep tuc nghién clru cac giai phap vé cong nghe de dau tir b6 sung nang cao chét lugng
san pham vaty 1€ thu hdi san pham tai ca 3 nha may san xuét sir. Trién khai dan tem cong nghé

xanh cho tit ca cac san phdm; T chirc doi ngii cén b0, cong nhén lam cong téc phat trién san
pham méi. Tiép tue dau tu cho cong tac thi truong trong nude va xuét khau.

- Cong tac dau tur:

+ Dy an sur vé sinh My Xudn: Tap trung dut dtem cong thc dau thau va t6 chire ky hop ddng
dé trién khai dur an theo tién do. Tap trung cong tac tuyén dung, d2o tao nghé cho cong nhan.



+ Dur éin XN ché bién nguyeén ligu— CP Thanh Tri: Hoan thién du an va tlep tuc trién khai
viée hoan thién viée ban giao mat bang; trién khai cong téc thiét ké va t6 chirc dau thau ctia dur an.

+Du an dau ti, cai tao hé thong bé ma - Cong ty Sen voi: Lap phuong én dau tur chiéu sau,
nang chat luong san pham va céng suat, trién khai hoan thanh trong quy 112017.
b- Nhom gach dp ldt:

- Téng cudng cong tac kiém tra danh gia. chét Iwong tai 3 don vi san xut; thue hién bang
duoe muc tiéu tir quy 11 tit ca céc san phdm 6n dinh va dat TCCS; Ty I¢ thu hdi va ty 1¢ chat
luong dat KH cam két. Trién khai dén tem cong nghé xanh cho tit ca céc san phim san xudt,
hoan thanh trong quy 11/2017.

- Tng hop va d4nh gia cong tic quan 1y thanh pham theo ma vach tai CP Thang Long;
Nhén rong mé hinh quan ly tai cac don vi Tién Son va Ha Noi.

- Cong tac dau fu:

Dy dn cdi tao b6 sung dle 1 NM Yén Phong-CTCP HN: Trién khai dau thau céc goi

thau xay lap va thiét bj trong nudc theo tién do ke hoach.

+ Dau t cdi tao Phan mong I, Phan xurong 2 — CP Thang Long: T1ep tuc thuc hién cai
tao day chuyén Phan xudng sb 2 bam sat theo diing muc tiéu va tién do ké hoach, gitta thang 5
dua vao van hanh;

+ Dy dn nha may gach My Dirc: T6 chirc sira chira day chuyén, chuin bi cac ngudn luc
dam bao dua day chuyén vao van hanh, khai thac tir cudi thang 6/2017.

+ D an KHCN Day chuyen BTK 200 ngan m3/nam: T6 chirc d4u thau, Igra chon nha

thau va ky hop dono cua goi thau quoc té theo ding tién do; cac chi nhiém dé tai khan truong
1ap ké hoach chi tiét, trién khai cong viéc va to chirc d4u thau céc goi thau con lai theo tién do.

3.3- Ban gach ngoi:

- Tlep tuc duy tr ting cuong cong tic quan 1y chat lmrmg va 56 luong. gid ca nguyén nhién
vat liéu dAu vao, dinh mic KTKT dé dam bao giam gia thanh san xudt, on dinh thi trudng va
hiéu qua hoat dong SXKD;

- Xay dyng phuong an san xuét toi da cong suét' cta cac don vi, trién khai viée tuyén dung
lao ddng dap tmg cho viéc tang cong suat, tan dung t6t co hdi thi truong.

- Tiép tuc trién khai ding tién d¢ céc bude cdng viéc bam sat dé 4n tai co cu ciia cae Cong
ty CP Tu Liém, CP B4 Hién, CP Dong Anh va CP Hiru Hung;

- Céng tac dau tu:

+ Trién khai ding tién do, chét luong du an 100% ngdi tai Hoanh Bo - GD 2.

+P6n dbc, kiém sodt viéc trién khai thyc hién cac hang muc dau tu cia timg don vi dam
bao dat tien do, chat luong va phat huy sém hiéu qua sau dau tu.
3.4- Ban Biit dpng san:

- T1ep tuc thuc hién cong tac chuédn bi dau tu cac du an dé dam bao tién do khoi cong theo ké
hoach gom: Nha ¢ xa héi Tién Duong - Dong Anh, Nha thu nhép thap tai Kim Chung - Dong
Anh (kh6i cong dau quy I11/2017); T hop Thang Long GB2 (t6 chirc diéu chinh quy hoach va
thiét ké k¥ thuat); Nha & cong nhan 9,8ha tai Yén Phong; Nha & thuong mai 9,6ha tai Yén Phong;

- T6 chic trién khai thi cong dim béo tién do céc dy an: Tram Nudc sach 15000m3 KCN
Tién Son; Du é4n Cay xanh bai do xe KCN YP1 (4ha); Bén bu GPMB KCN Yén Phong m¢&
rong: Nha A2, A3 KBT Yén Phong;
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- Khu céng nghiép: Tap trung trién khai cong téc chuin bj dau tu KCN Yén My (Hung Yén);
trién khai thi cong cac hang muc HTKT va dich vu dép tmg nhu ciu cac nha dau tu thir cép.

- Cong tac kinh doanh:

+ T6 chirc nghién ctru thi truong, phén tich va danh gia thi truong bit dong san; T6 chire
kinh doanh cac du én theo ding ké hoach; hoan thanh hé thong thuong mai dién tir;

+ Thue hién xtic tién dau tur dé kinh doanh ha tang cac KCN.

- Cong tac quan 1y van hanh: Phéi hop chit ché voi Céng ty Visaho trong viéc nang cao
chét luong van hanh; Hoan thanh viéc danh gid, xdy dung, trién khai cac phuong an kinh doanh
dt? nang cao chat Iuong phuc vu cho khach hang tai cac KDT- NO; Trién khai cac thu tuc dé
cap s6 do cho khach hang tai cac du an da du diéu kién theo quy dinh phép luat.

- Tap trung quyét toan vén du tu xdy dung co ban hoan thanh trong nhém bét dong san
theo ké hoach duoc phé duyét.

3.5- Cong tac thi truong

- Trién khai viéc khao sat, danh gia thi trudng cac san pham kinh, sir vé sinh, gach op lat,
gach ngoi dat sét nung toan di¢n vé mau ma, chat lugng, gid ban, tinh ddng bo clia san pham SO
vdi cac ddi thu canh tranh va trong linh vuc bat dong san.

- Xay dung ké hoach PR cho céc dong san pham ctia TCT 2017; Theo dqi va bao cdo danh
gia cac chuong trinh truyén thong theo ké hoach thue hién; Gidi thiéu san pham kinh lowe vao
cac du an. Tiep tuc lam viéc vdi cac doi tac phoi hop gidi thi¢u cac san pham mai.

- Tham gia cac hoi tro trién 1dm theo ké hoach da dang ky: Vietbuild Pa Nang (tir 19-23/4);
Vietconstech 2017 va Vietbuild HCM; Hoan thanh thuong mai dién tir, Hotmail, hotline; Hoan
thién website tieng Anh ctia TCT, cung cap hinh anh, thong tin SP 1én website.

- Trién khai ké hoach xut khdu dam bao hoan thanh ké hoach xuét khau quy IT da cam két.

- Trién khai 1ap Dé an xay dung hé thdng siéu thi vat liéu xay dung.

3.6- Cong tic nghién ciru va pht trién

- Tiép tuc trién khai nhanh, dam bao chinh xéc, dung tién d6 cong tac lay mau thi nghiém
danh gia chat lugng ctia céc san pham Viglacera, dong thoi can phoi hgp véi cac don vi ¢6 gidi
phép hiéu qua dé xu ly kip thoi; Xay dung ke hoach KHCN cho 02 dé tai Vira Bé Tong Khi;
Tro xi nhiét dién dua vao san xuat Vat liéu XD.

- Tiép tuc trién khai du 4n hop tac v6i Cuba: Hoan chinh cac ho so phap ly can thiét dé 2
nha nude phe duyet; Panh gia két qua hoc tp va dé xuat lao dong du diéu kién sang Cuba trong
dot 1; Bé xuat clr cac can b k thuat, thiét bi, k'é hoach, tai chinh sang dé khao sat, tinh toan 1én
phuong 4n cu the va du toan dé cai tao, ning cap 02 N/m gach lat 3 triéu m2/nam ¢ Santa Cruz

va N/m St vé sinh 150.000sp/ndm & San Jose; Tép trung hoan thién cac thu tuc, phan dau da
diéu kién dé ky Hop ddng lién doanh trong quy II.

- Hoan thién Ké hoach hoat dong ctia Vién Nghién ctiu va phét trién giai doan 2017-2020.
3.7- Cong tic nhan su, dao tao:

- T6 chirc cac 16p dao tao t0 truong va quan ly san Xuét, céc 16p dio tao va ap dung Tiéu
chuin k¥ nang nghé qudc té cho cac don vi; TS chire Khoa dao tao k¥ nang giao tiép va hoi
nhap qudc té cho CBNV TCT.

- Tlep tuc thuc hién tuyén dung va dao tao lao dong cho Dy dn Nha may S My Xuén; Du
an kinh ndi siéu tring Phtt M§; chuan bi nhn sw cho du 4n tai Cuba va du 4n Nha may Vol



- Trién khai ap dung Quy ché tién luong ddi vai chuyén gla va ngh¢ nhén tai cac don vi
trong Tong cong ty; dac biét dbi voi cae can bd duoc o di lam viée tai cac dy én tai nudc ngoai.

- Ra soat diéu chinh Quy che dbi véi cac can bo lam cong téc nghién ciu khoa hoc cong
nghé, céc dé tai, sang kién cai tién k¥ thuat.

- Hoan thanh viéc chinh sira ni dung chuong trinh tiéu chudn cap bac cong nhan k¥ thuét;

- Tiép tuc céc bude cong viee hop tac voi Dai hoc Gumi Han Qubc vé viée thanh 1ap 1
truong Cao dang qudc té tai Bac Ninh

- Hoan thién Chién lugc hoat dong ciia Trudng giai doan 2017-2020.
I11- T6 chire thue hién

Trén co s6 nhiém vu duge phén cong, cdc thanh vién Hoi dong quan tri tap trung chi dao,
diéu hanh, t5 chire thuc hién 6t nhiém vu ké hoach quy 11/2017 ciia Tong cdng ty trén co s& ndi

dung Nghi quyét nay.

Noi nhn /Vg, M-HBPQT TONG CONG TY
-Bo BXD (& BC) eidin

- Cac UVHDQT. TCT

- Cac Pho TGD. TCT

- VP BU, Cong doan TCT

- Céc phong, Ban TCT

- Cac don vi thanh vién

- Ngudi dai dién TCT tai cac CTCP. .
- Cac cong doan co s& CHU TICH

- HPQT, Ban Tky, VP.TCT (Luu) LA DONG QUAN TRI TONG CONG TY

r/ toyon €d dng - Aenh
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